
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

โรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร  ประจำปีงบประมาณ  2567 

1. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุระดับต้องได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และประเมิน
ทักษะความชำนาญที่จะทำให้งานที่ทำบรรลุตามวัตถุประสงค์  และมีประสิทธิภาพ  อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับจะต้องได้รับการสื่อสารทักษะและสมรรถนะในส่วนที่ขาด  
เพ่ือกำหนดประเด็นในการพัฒนาร่วมกับหัวหน้างาน  และนำมาจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะตามส่วนที่ขาด
ของหน่วยงาน 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็น  แล
เหมาะสม  ให้สอดรับกับปัญหาและทิศทางการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและการจัดบริการขององค์กร  ตามความ
จำเป็น 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะเฉพาะเพิ่มเติมแล้ว
จะต้องได้รับมอบหมายบทบาทหน้าที่งานให้เหมาะสม  เพื่อประเมินความสมดุลระหว่างความคุ้มค่าคุ้มทุนของ
องค์กร  กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อผู้ป่วย/ผู้รับบริการและบุคลากร  และมีการประเมินความจำเป็นเพื่อการส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม  โดยใช้ข้อมูลจากภาระงานและความจำเป็นของการจัดบริการ 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับ  จะต้องได้รับการฝึกอบรมทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมของทั้งโรงพยาบาล  ครอบคลุมด้านความปลอดภัยและความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน  การ
พัฒนาคุณภาพและพฤติกรรมบริการ  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี  รวมทั้งการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจและการสร้างบรรยากาศการทำงาน  เพื่อให้บุคลากรมีความรักความผูกพันกับองค์กร 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารจะต้องได้รับความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานและพักอาศัยใน
โครงสร้างอาคารที่เหมาะสม  ถูกต้องตามมาตรฐานและความปลอดภัย  ระบบสาธารณูปโภคท่ีพร้อมใช้ 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารจะต้องได้รับความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานและพักอาศัยใน
สิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยต่อสุขภาพและการป้องกันชีวิตทรัพย์สิน 

3. นโยบายด้านการสร้างเสริมสุขภาพ 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารจะต้องเป็นแบบอย่างที ่ดีด้านพฤติกรรมสุขภาพ  ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดการเป็นโรงพยาบาลสร้างเสริมสุขภาพ  และมีการป้องกันตนเองจากการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกคนจะต้องได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี  และได้รับการจัดการ
เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสม 



 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกคนจะต้องได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน  เพื่อป้องกันการติดเชื้อจาก
การปฏิบัติงาน  ตามความจำเป็นของบทบาทหน้าที่ 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารที่ได้รับอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน เช่น อุบัติเหตุเข็มทิ่มตำ  ของมี
คมบาด  จะต้องได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารที่เจ็บป่วยทั้งจากภาสุขภาพและจากการปฏิบัติงาน  จะต้องได้รับ
การดูแลด้านสวัสดิการ  และบทบาทหน้าที่ภาระงานที่เหมาะสม 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหหารจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 4 กลุ่ม  ได้แก่ กลุ่ม
ออกกำลังกาย  กลุ่มสุขภาพจิต  กลุ่มโภชนการ และกลุ่มสิ่งแวดล้อม 

4. นโยบายด้านการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ/ค่าตอบแทน 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารจะต้องได้รับการสื่อสารแนวทาง  หรือวัฒนธรรมองค์กรก่อนการ
ประจำการหรือก่อนการดำเนินงานประจำปี  ทั้งระดับโรงพยาบาล  กลุ่มภารกิจและระดับหน่วยงาน  อย่างทั่วถึง 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับจะต้องได้รับการส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่  
และตำแหน่งงานตามวาระท่ีเหมาะสม  อย่างเที่ยงธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 -  บุคลากรของโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับที ่มีผลงานสร้างชื ่อเสียงให้กับโรงพยาบาล  
โรงพยาบาลสนับสนุนหลักด้านความสำเร็จขององค์กรในทุกๆ ด้าน  จะต้องได้รับการเสริมพลัง  ยกย่องชมเชยและ
มอบสิ่งจูงใจให้เกิดแรงกระตุ้นในการทำงานที่ดียิ่งข้ึน 

 -  บุคลากรโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับจะต้องได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการเท่าเทียมกันใน
ทุกกลุ่ม  ทั้งเรื่องของการพัฒนาตนเอง  การจัดหา  การจัดอัตรากำลังและภาระงานที่เหมาะสม  สวัสดิการที่ทั่วถึง
และเท่าเทียม  สิทธิประโยชน์ที่พึงมีพึงได้  เพื่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานภายในองค์กรที่ด ี

 -  บุคลากรของโรงพยาบาลพิบูลมังสาหารทุกระดับจะต้องได้รับการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
เกณฑ์ตำแหน่ง  และได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามความเหมาะสม 

   ทั้งนี้ถือปฏิบัติตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ประกาศ  ณ  วันที่   19  ตุลาคม  พ.ศ.  2567 

 

   

       (นายทนง  คำศรี) 

        ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร 


