
 

 

 

ประกาศโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ............................................................................  

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญติระเบีบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ  ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศไทยและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
และสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

โรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร จึงขอกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning) 
    ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนของโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร 

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งมี แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี และ 3 – 5 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ 

พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เพื่อรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan รวมทั้ง
แผนการ ปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  

1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขประจำปี เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1.3 จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการประจำปี ตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับ
ของแต่ละกลุ่มของข้าราชการประเภทต่างๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

2. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดและเลือกสรร

คนเก่งและดีเพ่ือภารกิจขององค์กรซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง

สาธารณสุข ให้ทันและสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหา มีการประสานงาน 
การดำเนินการระดับจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูงขึ้น
ไป โดยมีการวางแผนการสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวรายวัน) 

 2.2 วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความจำเป็นตาม
ภารกิจ 

2.3 การจัดทำและดำเนินการตามแนวทางการสรรหา คัดเลือก โดยคำนึงถึงความรู้ 
ความสามารถให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

/3.ด้านการพัฒนา 



3. ด้านการพัฒนา (Development) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรเพ่ือเป็นบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตาม
วิธีการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล  และเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล โดยมชเครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

3.1 จัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน 

3.2 มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ
ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกบุคลากรสำหรับผู้บริหาร 

3.3 มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ 

3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 

ทีมบริหารงานบุคล HRD มีแผนกลยุทธ์เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ ตามทางดังนี้ 

4.1 จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร 
4.2 ปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 
4.3 ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้และเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2568   เป็นต้นไป 

 

 
               (นายทนง  คำศรี) 

                   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร 

 
 
 
 
 

 
 
 


